《营销决策模拟》个人课程作业要求
2024-2025学年第二学期
课程名称：营销决策模拟（课程序号1066）
课程代码：103166
授课对象： 22市场营销班 
实际人数：30

本课程一共包含6个案例，课程作业内容包括案例思考题（个人课程作业）和案例品牌营销活动策划（小组课程作业）两部分。
第一周上课，自愿组队和教师调整结合，每位同学将会进入一个学习小组，每个小组随机分到1个案例，每个小组课外学习时间自行决定。第二周上课前，教师会在Canvas组建小组，并上传《分组名单及案例任务分配》
1、 个人课程作业（随堂测试）
1、个人课程作业内容和提交时间
个人课程作业是完成案例的思考题（这个案例就是个人所在小组分到的那个案例）。学习者需要在3月5日的课堂上以开卷考试的形式完成并提交一份书面分析报告，这份报告就是教师进行个人课程作业评分的依据。
2、个人课程作业要求 
· 本次作业在3月5日的课堂上以开卷考试的形式完成。可携带的学习资料包括案例、营销相关的教材；不可使用任何电子产品进行查阅。
· 在回答思考题的时候，你可以引用案例中的原文来佐证自己的观点，但是引用的部分请用引号将之与正文中你的观点表述部分区别开来。例如：我认为A公司成功的原因有三个方面，第一是人力资源的调整策略，“此处是案例原文用来佐证你的第一点，请加引号”。
· 案例分析报告可以是一篇文章的形式，但是必须在清晰回答思考题的基础上进行。如果你按问答的形式写报告，请按顺序先写思考题，再写你的回答。脱离案例思考题的框架进行写作的话你可能得不到合格的分数。
3、案例思考题
1. 加多宝的王老吉A 
（1）	王老吉品牌是如何定位的？为什么要进行这样的定位？
（2）	从销售量的增长来看，定位战略是成功的，你觉得加多宝公司做了些什么保证这个定位战略的成功？
（3）	你从这个案例里得到些什么样的启发？

2.	五菱宏光MINIEV 
（1）	五菱宏光MINIEV开拓了一个怎么样的新市场？请总结一下他们为了发现新市场都做了一些什么？
（2）	五菱宏光MINIEV为什么会想到把自己打造成“时尚潮玩”？他是如何打造的？
（3）	从案例提供的线索来看，你认为宏光MINIEV未来发展会遇到什么样的挑战？对于这些挑战，你有什么建议？

3.	瑞幸咖啡 
（1）	从案例提供的内容来看，瑞幸咖啡的竞争优势是什么？为了建立这一竞争优势，瑞幸做了哪些事？
（2）	以上第（1）中瑞幸做的这些对建立竞争优势有帮助的事，你觉得可以得到一个什么样的普遍建议，如果你创业开设一家连锁奶茶或现制茶饮店也可以用到？
（3）   从案例提供的内容来看，瑞幸咖啡在那个时候面临的进一步发展的挑战是什么？你有什么建议应对这些挑战？

4.	盒马
（1）	请根据案例提供的内容，总结盒马创业时的价值主张（Value Proposition）,目标顾客，公司收入来源。
（2）	以案例提供的内容来看，盒马创办时的机遇和挑战是什么？
（3）	盒马为了进一步发展，经历了一些什么样的创新项目？你如何看待这些创新项目，请写出你的评价

5.	三一重卡 
（1）	请用SWOT总结出三一集团创办三一重卡时所面临的状况，并指出他们选择了什么战略（例如SO战略）
（2）	三一重卡的数字化营销是怎么一步一步做的？ 
（3）	你认为三一重卡的营销变革，能为其他的B2B企业提供什么样的启发？

6.	肯德基
（1）	肯德基为什么要进行数字化变革？
（2）	请为肯德基画一个完整的消费者旅程图，并用文字详细说明
（3）	基于你的体验肯德基/快餐行业以后还可以如何应用数字化技术来进行服务创新？（简述一项就可以）
2、 小组课程作业
1、小组课程作业内容
小组课程作业是为案例品牌做一份“XX品牌中秋销活动的策划书”(此处的中秋是指2025年的中秋节)。学习者需要在规定时间（见本文档最后，或者教学大纲日程表）提交一份书面策划方案，可以用word，也可以用PPT，但是提交时均需要转成PDF，并且在最后一节课用PPT汇报自己的策划方案（由于汇报时间有限，汇报PPT可以是书面方案的精简版）。
教师不对策划方案所必须包含的内容和前后顺序进行规定，因为在实际的商务活动，每个公司都在教材所提供的普遍框架上有自己特定的结构。但是这份作业必需包含以下三部分内容：
1、 该品牌市场洞察和竞争分析
2、 中秋活动的主题、对象、内容等策划方案必备的内容
3、 配合此次中秋活动的小红书推广文案1篇（或其他主要社交媒体的文案）
4、 配合此次中秋活动的平面广告1份（可以是社交媒体配图，也可以是地铁灯箱广告，或其他常见的广告宣传图片）。
需要特别注意的是，以上第1、3和4的工作必须要使用到AI工具（例如，使用某个AI工具为竞争分析提供支持；使用某个AI工具生成推广文案；使用某个AI工具生成广告主图等）。请在书面报告和最后汇报时都说明哪些内容由AI协助完成。
2、小组课程作业书面提交要求 
小组课程作业书面提交的版本如果是word，要求如下：
· 不需要单独的封面，页眉居中写“《营销决策模拟》小组课程作业+组号”
· 所有页面均为单倍行距，黑色字体，不小于五号字体（建议标题使用黑体，正文使用宋体）。
· 页脚居中为页码
· 总字数1200字以上，不超过5000字

小组课程作业书面提交的版本如果是PPT，格式和设计不限，不少于30页，不超过100页。请注意书面作业也是教师的评分依据之一。
3、小组课程作业汇报要求
汇报均以PPT方式进行，每组时长10-20分钟，几个人汇报不作规定。汇报PPT可以是书面提交的PPT的精简版。
4、小组课程作业的其他要求
小组成员有义务在相应案例讨论时，在课堂上承担主要互动方，协助同学们分享。
3、 课程作业提交截止时间
	个人作业和小组作业提交截止时间

	

	个人作业（随堂考）-3月5日12:40

	所有小组课程作业 -6月3日 24：00



